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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 10

Hom nay, vao hdi 08h30° ngay 28/04/2017, tai Trung tam Hoi nghi Quéc gia - duong
Pham Hing, M& Tri, Tir Liém, Thanh phé Ha Noi da dién ra phién hop Dai hoi dong cd

dong thuong nién lan thir 10 nam 2017 (sau day goi tat 1a Dai hoi hodc PHDPCD) cua
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (sau day goi tit 1a VCB hodc Ngan hang).

A. THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQOP PHAP, HQP LE CUA DAI HOI:
I. Thanh phéan tham dy:

- Tham du Dai héi ¢6 325 ¢b dong dai dién cho 3.532 ¢ dong, s hiru 3.433.040.273
¢b phan, chiém 95.421% s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia Ngan hang.

- Dai hoi tran trong don nhan su hién dién cua:

Ong Doan Thai Son - Vu truéng Vu Phap ché - NHNN Viét Nam;

Ong Pham Huyén Anh - Phé Chéanh Thanh tra - Co quan TTGSNH — NHNN
Viét Nam;

Ong Dang Van Tuyén — Pho Vu truong Vu TCCB — NHNN Viét Nam;

Ong Pham Vian Vi — Pho Giam déc NHNN Chi nhanh T.p. Ha Noi;

Thiéu tuéng Nguyén Hung Linh — Cuc truéng - Cuc An ninh Tai chinh Tién
T¢ Dau tu - Bo Cong An;

Ong Tran Dinh Cuong — Téng Giam doc Cong ty TNHH E&Y Viét Nam;
Céc ong ba dai dién mot $6 Vu/Co quan tryc thuge Ngéan hang Nha nudc Viét
Nam, Dang uy Khoi Doanh nghi¢p Trung wong, Cuc An ninh Tai chinh Tién
Té Pau tu - BO Cong An; mot sO co quan quan Iy Nha nuée, doi tac, co quan
thong tan bao chi:

Céc 6ng ba 1a Thanh vién HPQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat VCB.
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II. Tinh hop phap, hop 1€ ctia Dai hi:

11

Dai hgi da nghe ba Truong L¢ Hién - Truong Ban Kiém tra tu cich c¢b dong cong bd

Bién ban kiém tra tu cach ¢o dong:

- Tbng sb cb phan cia Ngan hang: 3.597.768.575 cd phan.

- Tong s6 ¢6 dong dugec moi tham du Dai hoi: 24.080 cd dong, dai dién cho
3.597.768.575 cb phan c6 quyén biéu quyét ciia Ngan hang.

- S6 dai biéu la cb dong s hitu hodc duge uy quyén tham du Pai hoi: 325 ¢b dong
dai dién cho 3.532 ¢ dong, s& hitu 3.433.040.273 ¢b phan, chiém 95.421% s cd
phdn c6 quyén biéu quyét cia Ngan hang.

- Can cr quy dinh cia Ludt Doanh nghi¢p nam 2014 va Diéu 1é td chire va hoat dong
cua VCB, phién hop DPHDCD thuong nién lan thir 10 cia VCB 1a hop phap, hop 1é
va du diéu ki¢n dé tién hanh.

NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HOI:

Bau Ban chii toa:

Dé diéu hanh Dai hoi, Dai hoi da tién hanh bau Ban Chu toa. Sau khi nghe danh sach
nhén su du kién do Ban td chirc giGi thidu, 100% cb dong co quyén biéu quyét co mat
tai Pai hoi da biéu quyét thong qua Ban Chu tga gém cac thanh vién sau day:

o Ong Nghiém Xudn Thanh - Chu toa;
e Ong Pham Quang Diing - Uy vién;
o Ong Poan Thii Son - Uyvién';
e BaLé Thi Hoa - Uy vién.

Chi dinh Ban Thu ky Dai hoi; Biu Ban Kiém phiéu va théng qua thé thirc biéu
quyét; Thong qua Chwong trinh nghj sy va Quy ché lam viéc ciia Pai hoi:
bé ghi chép dién bién Pai hoi va soan thiao Nghi quyét Pai hoi, Ban chu toa di chi
dinh Ban Thu ky Dai hoi gom:

. Ong Lé Hoang Tung - Trudng ban;

e Ba Hoang Lé Trang - Uy vién.
Pé thuc hién cong tac bau cir va biéu quyét tai Dai hoi, Dai hoi da tién hanh bau Ban
kiém phiéu. Sau khi nghe Ban Chu toa gi6i thi¢u danh sach nhan sy du kién, 100% cb

"'Vu Truong Vu Phép ché - NHNN Viét nam, dai dién 30% cd phiéu c6 quyén biéu quyét ciia NHNN tai DPHBCD
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dong c6 quyén biéu quyét cé mat tai Dai hoi da bicu quyét thong qua Ban Kiém phiéu

gom cac thanh vién sau day:

. ()ng Dao Minh Tuin - Truong ban;
o Ong Hong Quang - Uy vién;
o Ong Lai Hitu Phudéc - Uy vién.

3. Sau d6 Pai hoi da nghe Ban kiém phiéu phd bién thé thie Bidu quyét, thé 1¢ Béu cur
ddi voi cac ndi dung tai Pai hoi va nhat tri thong qua.

4. Sau phan khai mac, 6ng Nghiém Xuan Thanh, thay mat Ban Chu toa da cong bd
Chuong trinh nghi su, Ba Lé Thi Hoa da cong bd du thao Quy ché lam viéc cua Dai
héi. Pai hoi da biéu quyét dong y thong qua Chwong trinh va Quy ché lam viée cia
Pai hoi vai ty 1¢ biéu quyét 100% s ¢ dong ¢6 mit tai Dai hoi.

III. Ngi dung chinh cuia Dai héi:

1. Bdo cdo cua HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém sodt:

1.1.Dai héi da nghe dng Nghiém Xuan Thanh - Chua tich HDQT trinh bay Béo cao cua
HPQT vé hoat dong nam 2016 va dinh hudng hoat dong nam 2017 cung céc chi tiéu
ké hoach kinh doanh co ban ndm 2017 trinh Dai hoi xem xét thong qua.

1.2. Dai hoi da nghe 6ng Pham Quang Diing — TV HPQT kiém Téng Giam déc trinh bay
Bao céo ctia Ban diéu hanh vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2016 va ké hoach
kinh doanh nam 2017.

1.3. Dai hoi da nghe ba Truong Lé Hién - Trudng Ban Kiém soat thay mat Ban Kiém soat
trinh bay Béo cdo hoat dong cuia Ban kiém soat nim 2016 va dinh hudéng nam 2017.
Nam 2016, qua trinh tai co céu toan dién va triét dé cac TCTD tiép tuc duoc déy manh
V01 cdc bi¢n phap manh mé tir phia NHNN theo hudng cai thién va nang cao ning luc
tai chinh, ning lyc quan tri; co cau lai hoat dong theo hudng an toan, hiéu qua, dam
bao kha nang phat trién bén vimg. Gitr viing vai tro la mot trong nhirng ngan hang
nong cdt di dau trong hé théng, Vietcombank da nghiém tic thue hién céac chu truong
cua NHNN, gop ph?m thuc hién nhi¢ém vu chung cia nganh va 6n dinh kinh té vi mé.
V6i phuong cham Tang toc - Hiéu qua - Bén viing va quan diém chi dao diéu hanh
D6i méi - Ky cuong - Trach nhiém duoc dé ra ngay tir dau nam 2016, Hoi dong quan
tri va Ban diéu hanh da dinh hudng, chi dao quyét ligt, kip thoi hoat dong cua
Vietcombank theo cac dinh huéng va muc tiéu ma Pai hoi dong ¢ dong thudong nién
nam 2016 da dé ra.
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4.1

BIE

Vi nd luc va quyét tim cua toan hé théng, Vietcombank da vugt qua nhiéu kho khan
théch thirc cua ndm 2016, ghi ddu 4n manh mé vé tang trudng, higu qua, tiép tuc clng
b va gia tang vi thé canh tranh trén thi truong: tong tai san ting trudong ~17%, huy
dong von va tin dung tang truéng ~19%, lgi nhuan ting truéng cao nhét trong 5 nim
tro lai day, trién khai c6 hiéu qua nhiéu dy an nang cao nang luc hoat dong, hoan thi¢n
ddng bo co ché, chinh sach quan tri ndi bg...
Bam sat dinh huéng diéu hanh ciia Chinh phii va NHNN, trong nam 2017, VCB d ra
phuong cham “Chuyén dodi - Hiéu qua - Bén vimng”; quan diém chi dao diéu hanh “Déi
méi - Ky cuong - Trach nhiém” véi cac chi tiéu ké hoach: ting truéng tong tai san
~11%, tang truong du ng tin dung ~15%, ting truong huy dong von ~14%, tong lgi
nhuan trude thué dat ~9.200 ty dong, ty 1¢ chi tra cb tirc ~8%,...
To trinh vé trich Igp cdc quy va phin phéi loi nhugn nidm 2016; To trinh vé mirc thi
lao cho Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt nam 2017 :
Dai hoi da nghe Ong Pham Quang Diing — UV HPQT, Téng Giam dbc trinh bay To
trinh vé trich 1ap cic quy va phan phdi lgi nhudn nim 2016 va To trinh vé mic thi lao
cho Héi ddng quan tri va Ban Kiém soat nam 2017.
To trinh vé vigc thoi dam nhi¢m thanh vién Hpi détzg quin tri, Duw thao Quy ché biu
bé sung thanh vién Hpi dong qudn tri nhiém ky 2013-2018 va To trinh vé viéc biu
bé sung thanh vién Hpi dong quan tri nhi¢gm ky 2013-2018:
Dai hoi da nghe Ba Lé Thi Hoa — UV HPQT trinh bay To trinh vé viéc thoi dam
nhiém thanh vién Hoi dong quan trj, Dy thao Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2013-2018 va To trinh vé viéc bau bd sung thanh vién Hoi
dong quan tri nhiém ky 2013-2018.
Thio lu@n va biéu quyét vé cdc to trinh ciia Hpi dong quan tri vé viéc thoi dim
nhié¢m thanh vién Hpi dong quan tri, Duw thdo Quy ché biu bé sung thanh vién Hji
dong qudn tri nhiém ky 2013-2018, To trinh vé vige bau bé sung thanh vién Hpi
dong quan tri nhigm ky 2013-2018:
Sau khi trinh bay céc to trinh va du thao Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban chu toa da dé nghi cac ¢6 dong thao luan. Tuy nhién, khong c6 ¢ dong
nao ¢o y kién.
Trén co s& ndi dung cia To trinh, Dai hoi da tién hanh biéu quyét thong qua cac noi
dung sau:
Thong qua vi¢e théi dam nhiém chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri dbi véi ong

Yutaka Abe voi két qua biéu quyét nhu sau:
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S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 3.377.860.265 chiém ty 1é 98,39%; s6 ¢ phiéu
khong dong ¥ la 27.859.575 chiém ty 1é 0,81% ; 56 6 phiéu biéu quyét y kién khdc la
27.320.433 chiém 1y 1é 0,8% tong s6 phiéu biéu quyét cua cdc c6 dong tham du Dai
héi tai thoi diém biéu quyét.

4.2 Théng qua Du thao Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi dong quan trj nhiém ky 2013

— 2018 véi két qua biéu quyét nhu sau:
S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 3.373.468.618 chiém ty 1¢ 98,27%; s6 c6 phiéu
khong dong y la 10.118.707 chiém ty I¢ 0,29% ; s6 cé phiéu biéu quyét y kién khac la
49.452.948 chiém ty 1é 1,44 % tong s6 phiéu biéu quyét ciia cdc ¢é dong tham dy Pai
héi tai thoi diém biéu quyét.

4.3 Thong qua viéc bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2013 — 2018, s6
lugng bau bd sung 03 thanh vién va nhan su du kién bau nhu tai To trinh véi két qua
biéu quyét nhu sau:

S6 ¢o phiéu biéu quyét dong y la 3.364.834.225 chiém ty 1¢ 98,01%; s6 c6 phiéu
khong dong y la 28.517.573 chiém ty Ié 0,83% ; s6 co phiéu biéu quyét y kién khdc la
39.688.475 chiém ty lé 1,16% tong sé phiéu biéu quyét ciia cdc c6 dong tham du Dai

hoi tai thoi diem biéu quyet.

5. Biu bé sung thanh vién Hpi dong quan tri nhi¢m ky 2013-2018:
Dai hoi da tién hanh bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2013-2018
bang hinh thirc bo phiéu kin.

6. To trinh ciia Hpi dong quan tri vé vigc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2016 di
dwoc kiém todn va liea chon cong ty kiém todn dpc Idp kiém todn va sodt xét bio cdo
tai chinh
Dai hoi da nghe Ong Pham Quang Diing — UV HPQT, Tong Giam ddc trinh bay To
trinh vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh nam 2016 da dugc kiém toan va viéc lua

chon cong ty kiém toan dgc 1ap kiém toan va soat xét bao cdo tai chinh nam 2018.

7. To trinh ciia Hpi dong quan tri vé phwong dan ting vén diéu 1¢ nim 2017:
Dai héi da nghe Ba Lé Thi Hoa — UV HDQT trinh bay To trinh vé phuong 4n ting
von diéu 1¢ nam 2017.
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8. Thdo lu@n vé cdc Bdo cdo, To trinh Dai hpi dong co Mmg’2 ?

Dai héi da tién hanh thao luén vé cic Bdo cdo, To trinh Dai hoi dong ¢o dong. Chu

toa doan nhan dugc 12 cau hoi tir cac cd dong va da giai dap cu thé ddi vai tat ca cac

cau hoi nay. Tom tat nhu sau:

Mot c6 dong co hoi vé dir no tin dung cua VCB déi véi PVEP, hién tai tinh hinh tai

chinh céng ty khé khén, VCB da phdi tdi cdu triic khoan vay nay chwa va dinh hwéng

ra sao.

Mot cé dong de nghi ¢dp nhdt tinh hinh phat hanh cho GIC, ké hoach M&A; ké hoach

dau ti cho CNTT cuia VCB; va tién dg trién khai du én thanh lgp céng ty tin dung tiéu

dimng.

VCB hién tai dang s¢ hitu ¢é phiéu tai 5 TCTD, ké hoach thodi von trong nim 2017

nhie thé néo?

Chi phi dw phong rii ro 2017 dir kién ndm nay bao nhiéu. 2016 tang trieong loi nhudn

25%, ndm 2017 VCB dét muc tiéu ting truong chi 8%, dé nghi giai thich thém.

Thay mat Chu toa, Ong Nghiém Xuén Thanh da tra 10i cac cdu hoi nay. Theo do:

PVEP thugc tdp doan PVN, khach hang truyén théng VCB, hoat dong hiéu qua trong
subt thoi gian qua, hi¢n tai ngoai VCB PVEP con ¢6 quan hé tin dung vai nhiéu TCTD
khac, du ng cua VCB tai PVEP khong 16n, cac du an VCB tai trg hiéu qua. Bén canh quan
h¢ tin dung vé1 VCB con ¢6 quan hé¢ tién gui, st dung cac san phém dich vu khac. Theo
danh gid khoan ng VCB hién tai an toan, chua dit van dé tai cu truc.

B6i canh NHTM Viét Nam tim kiém déi tac tang vén kho khan, viéc GIC quan tim
mua ¢ phiéu VCB 1a tin hiéu tich cuc. Theo quy dinh hién nay, véi cac NHTMCP do Nha
nude so hitu chi phdi nhu VCB, gia chao ban khong duoc thip hon gia thi truong va gia
dinh gid. Gia chiao mua ctiia GIC nim 2016 chua dap ung yéu cau dé, do vdy kha nang
duge chép thuan la khong kha thi. Sau khi dugc PHPCD phé duyét, VCB sé& tiép tuc tiép
xtic, dam phan vai cac nha dau tu 16n khac dé tim kiém co hoi ting vén cho VCB.

M&A la ké hoach lau dai, hién chua lua chon duoc ngan hang phu hop véi céc tiéu
chi ciia VCB (mé rong mang ludi, thé manh trong phan khuc ban 1¢). Khi ¢6 co hdi phi
hgp VCB sé trinh DHDCD xem xét.

Hé théng CNTT cua VCB hién van dap tmg nhu cau hoat dong. Tuy nhién, véi yéu
cdu chuyén dbi, phat trién ciia VCB thoi gian téi doi hoi hé théng CNTT phai tiép tuc

dugc dau tu doi mdi, nang cap...

4 Ngoai ciac To trinh vé nhan sy di dugc thao luan va thong qua o phén trén
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Vé thanh lap cong ty Tai chinh tiéu dung: quy dinh hién nay moi TCTD chi duge duy
tri mot cong ty tai chinh. VCB hién dang c¢6 Cong ty Cho thué tai chinh. VCB dang xem
xét dé dua ra dinh hudng phu hop vé viée duy tri hodc chuyén doi cong ty tai chinh nay.

V& van dé so hitu tai cac TCTD. VCB hién dang s& hiru ¢d phan tai 5 TCTD nhung
chu yéu tai MB va EIB. VCB duy tri s¢ hiru tai MB, s& trinh NHNN cho phép thodi von
khoi EIB (du kién sé& c6 1ai). V&i 3 TCTD con lai, quy md vén dau tu tai cic TCTD nay
khong 16m, VCB sé tiép tuc thyuc hién thodi von trong nam 2017.

Vé ké hoach 1oi nhuan 2017: két qua kinh doanh 2016 hét sirc 4n tugng, thé hi¢n nd
lyc rat cao ctia VCB (lgi nhudn ting truéng manh ca vé quy mé va toc do). Két qua do la
tdng hoa cua ting trudng sir dung von, cai thién NIM, kiém soat chét lugng tai san, ting
trudng thu ngoai 1ai, kiém soat chi phi. So voi muc tiéu ting trudng lgi nhuén cua cac
NHTM lon khéc, ké hoach ctia VCB 2017 da thé hién nd lyc rét 16n cia VCB; ndm 2017
VCB giam nhip ting trudng tin dung (do han ché vé vbn) dé dam bao phat trién bén vitng,
CP & NHNN ciing dang kéu goi cac TCTD giir 6n dinh va giam 1ai sudt cho vay trong khi
1ai suat huy dong von ¢6 xu hudng ting, dan t6i NIM giam. VCB s& nd luc dé dat va vuot
chi tiéu ké hoach lgi nhugn 2017,

Mot 56 co dong dé nghi cho biét 56 lwong khdach hang hién tai va ké hoach thoi gian
16i, dinh hudng phdt trién ngan hang sé cia VCB; mikc chi phi dw phong riii ro dw kién
nam 2017, muc tiéu tang trieong tin dung cu thé voi tirng nhom khdch hang nhue thé nao?

Véi ké hoach tang von 2017 cia VCB, dén nay dd co doi tde nuée ngoai nao hoi mua
chia

Thay mét Ban Chu toa, Ong Pham Quang Diing da tra 1oi. Theo do:

Khach hang cia VCB bao gém 3 nhom chinh: Dinh ché tai chinh, doanh nghiép va
thé nhan. VCB 1a ngén hang c¢6 thé manh truyén thong vé khach hang DCTC, hién nay tat
ca cac DCTC hoat dong tai VN va gﬁn 2000 BCTC tai nudc ngoai déu co quan h¢ tai
khoan tai VCB. 2017 VCB du kién tiép tuc mé rong nhém khach hang nay. Vi nhoém
KHDN, VCB huéng trong tim phat trién khach hang FDIs. Hang nim VCB déu dit ra chi
tiéu phat trién khach hang méi (doanh nghiép, ca nhén) va giao chi tiéu cho cac don vi
thuc hién.

Cubi 2016 VCB da thanh lap phong DVNHDT — day la bude di dau tién trong phat
trién digital banking ctia VCB, da xac dinh 1§ trinh cu thé cho viéc phat trién manh mang
hoat dong nay trong thoi gian t6i, dau tu manh cho internet banking va mobile banking va
hudng chuyén manh viéc cung tmg dich vu qua céc kénh nay.

Chi phi DPRR nam 2017 du kién khoang 6000 ty dong. Vé tang truong tin dung,
VCB dat muc tiéu tang truong tin dung ban budn ~12%, ban 1¢ ~ 40%.
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Ké hoach ting vdn ctiia VCB dang tiép tuc nhan duge sy quan tim cua mot s6 dbi tac,
sau khi dugc DHDCD thong qua, VCB sé trién khai cdc cong viéc cu thé dé xuc tién thuc
hién ké hoach tang von nay.

Cé6 dong dé nghi théng tin thém vé viéc VCB tham gia hé tro 1 TCTD yéu kém.

C6 ¢ dong ddat van dé, CMCN 4 sé anh huong tich cuc va tiéu cuc nhu thé nao téi
cde ngdn hang? VCB ¢é chién lege nhie thé nao dé thich img véi xu thé nay. Chién lwgc
CNTT ciia VCB dén nam 2020 da bao gom sw chudn bi cho cuge cdch mang nay chira?

Ong Nghiém Xuan Thanh thay mat Ban Chu toa da tra 1i. Theo do, véi tu céch la
mét NHTM 16n, VCB tham gia hd trg 1 TCTD theo yéu cau cia NHNN thong qua viéc cir
nhan sy, chia sé kinh nghiém, hd trg k¥ thut... khong hd trg tai chinh cho TCTD nay —
do ciing 1a quan diém chi dao chung ctia NHNN (khéng anh hudng tai chinh t6i NHTM
tham gia hd trg).

CMCN lan tht 4 ¢6 tac dong séu rong, tao ra nhitng thay ddi 16n trong phuong thic
quan tri. CMCN Ia thach thirc hay co hdi tuy thudc vao ting ngén hang. Xu huéng su
dung cac kénh giao dich sd, cic san phim ngén hang s6 ngay cang nhiéu. VCB da chu
dong nghién ctru, ky thoa thuan hop tic voi mot sd dbi tac Fintech dé cung tmg cac dich
vu s6 cho khach hang, ddng thoi diu tu cong nghé dé phat trién manh cac san pham
NHDT. Chién lwgec CNTT 2020 ciia VCB ciing da tinh dén xu hudng phat trién cua
CMCN lan thi 4.

Lién quan tdi néi dung dir kién Phdn phoi loi nhudn 2016, c6 cé dong cé y kién vé
miurc trich lgp quy KTPL la cao.

Ké toan truong, theo chi dinh cia Chu toa, da giai thich. Theo do, viéc trich lap quy
KTPL nam 2016 cua VCB theo quy dinh hién hanh cta phap ludt, cin cir vao quy luong
duge phé duyét. Ngoai ra theo quy dinh cia NP 53, VCB dugc trich lap quy thudng bd
sung trén phan loi nhuan vuot ké hoach (~200 ty dong).

Ong Nghiém Xuén Thanh ciing da théng tin thém, VCB hién c6 ning suat lao dong
cao nhat thi trudng, viée trich 1ap quy KTPL theo quy dinh ctia phap ludt va ciing tao dong
luc cho ngudi lao dong. Tuy nhién, VCB luén dam bao ting ning suat lao dong cao hon
tang thu nhap.

C6 ¢6 dong de nghi thong tin thém vé tinh hinh tang truong tin dung quy 1/2017 cua
VCB. Co dong néu y kién: Ké hoach tiang von ciia VCB c¢6 ca 2 phwong dn chao ban ra
céng ching va chao bdn riéng 16, kha ndng thuec hién sé theo phicong dn nao. Dé nghi lam
1o nguyén tdc xdc dinh gid, khong thap hon gid giao dich ciia phién giao dich ngay lién ké
trude ngay phdt hanh. Du no cho vay bat dong san ciia VCB hién chiém bao nhiéu % tong

dir no?
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Thay mit Ban chu toa, Ba Lé Thi Hoa da tra 10i. Theo do. dé c6 thé co dugc su phé
duyét ctia cac co quan co tham quyén, gia phat hanh phai theo nguyén tac gia thi truong va
gia dinh gia. Viéc thuc hién theo phuong an nao sé dugc VCB cén nhic phu hop tiy diéu
kién thi truong.

Ong Nghiém Xuan Thanh da tra 16 mot so ndi dung. Theo do, ting truong tin dung
cua VCB dat muc cao (8.2%). co cAu va chat lugng tang truong theo dung dinh hudng,
trong tam vao cac khach hang tét, hi¢u qua, gitp cai thién NIM.

Lién quan dén phuong an ting von, trén co so y kién cua ¢6 dong, Chu toa trinh
PHDCD diéu chinh quy dinh vé& nguyén tic xac dinh gia trong phuong an phét hanh nhu
sau: khong thap hon gia dinh gia cua to chirc ¢6 chic nang cung cap dich vu xac dinh gia
tri doanh nghiép; theo gia tri truong vdi nguyén tic xac dinh dugc cac co quan chiic ning
¢6 thim quyén phé duyét.

Ty 1é cho vay kinh doanh BDS cua VCB hién khoang 8%, VCB lya chon cic phan
khc tét, cac du an hiéu qua, dam bao chét lugng tin dung va hi¢u qua kinh doanh.

9. Biéu quyét théng qua cdc Bdo cdo, To trinh Dai hpi dong co dong:
Trén co s& cac Bao cdo, T trinh va qua qua trinh thao luan Dai hoi da tién hanh biéu
quyét (bang thé biéu quyét) thong qua cic ni dung sau day:
9.1 Théng qua: Béo cdo cia HPQT, ciia Ban diéu hanh, Ban kiém soat, Bdo cdo tai
chinh 2016 dwgc kiém toin va dwge Ban kiém soat thim dinh; va phuong 4n
phén phdi lgi nhuin 2016 véi mot s6 ndi dung chinh nhw sau:

i Két qua kinh doanh hop nhdt 2016:

v/ Tong tai san: 787.907 ty dong;
v Du ng cho vay khach hang: 460.808 ty dong;
v’ Huy dong von: 600.737 ty dong:
v' Loi nhuén trude thué: | 8.523 ty dong;
v’ Lao dong cudi ky: 15.615 nguoi;
v' Chi phi luong trén LNTT chua bao gém luong; 37%;
v S6 CN ting thém: 3
v Ty 1& no xau: 1,46%

ii.  Phdn phéi lpi nhudn 2016:

v' Loi nhuén sau thué nam 2016: 6.611.929 triéu dong
v Piéu chinh do thay ddi loi nhuén nam trudc: 35 triéu déng
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v' Loi nhudn phén phéi: 6.611.964 triéu dong
v’ Trich lap quy Du trit bd sung VDL (5%): 330.598 triéu dong
v" Trich lap quy Du phong tai chinh (10%): 661.196 triéu dong
v" Thu lao Thanh vién HDQT dgc lap: 267 triéu dé)ng
v Trich lap Quy khen thudng, phuc loi: 1.408.902 triéu dong
v Chia ¢d tic nam 2016 bing tién mat  2.878.215 triéu dong
(VDLx8%):
v’ Diéu chinh giam khéc: 5.270 triéu dong
v Lgi nhuén con lai sau thué, trich cac quy va chia 1.327.516 triéu dong
cO tuc:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 3.433.036.220 chiém ty 1é ~100%; s6 c6 phiéu khong
dong ¥ la 4.053 chiém ty Ié 0,0% tong sé phiéu biéu quyét ciia cdc cé dong tham du

Dai héi tai thoi diém biéu quyét . Khong cé cé dong cé y kién khdc.

9.2 Thong qua: viéc uy quyén cho Hgi dong quan tri lya chon Cong ty kiém toin djc

lap soat xét Bao cdo tai chinh Quy 11, kiém toan Bdo cdo tai chinh va hoat dong h¢
théng kiém soat ni by ciia Ngian hang TMCP Ngoai thuwong Viét Nam niim 2018,
trén co so tién hanh lya chon tir danh sach cac Cong ty kiém toan djc lip duge
Pai hoi dong c6 déng thwong nién lin thie 6 thong qua tai Nghi quyét so
06/TN2013/NQ-DHDCD ngay 25/04/2013.

S6 6 phiéu biéu quyét dong ¥ la 3.433.040.273 chiém ty lé 100%:; s6 c6 phiéu khong
dong v la 0 chiém ty 1é 0% tong so phiéu biéu quyét ciia cdc cé dong tham dir Dai hoi

tai thoi diém biéu quyét. Khong cé co déng cé y kién khdc.

9.3 Thong qua dinh hudéng hoat dong kinh doanh nam 2017:

L.

1l.

iii.

BIEN

Dinh hudéng chu dao nam 2017: quyét ligt chuyén dbi trén tat ca cac mang hoat dong,
léy chét luwgng va hi¢u qua lam trong tam, no luc hoan thanh vugt mire céac chi tidu ké
hoach kinh doanh dugc DPHDCD dé ra, tao nén tang viing chic dé hoan thanh muc tiéu
phét trién bén vimg theo chuan muc quéc té.

Phuong chdm hanh dong trong nam 2017: “Chuyén déi - Hiéu qua - Bén virng”; quan
diém chi dao diéu hanh 13 “Ddi moi - Ky cuong - Trach nhiém™.

Mot sé dinh huéng chinh:

Vé hoat dong kinh doanh: déi mdi manh mé cong tac khach hang lam nén tang phat
trién hoat dong kinh doanh; kiém soat chat lugng tin dung, déy manh hoat dong thu
hoi ng xau, ng da xi ly; d6i mai manh mé céac mang hoat dong kinh doanh von, ngoai
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té va tai trg thuong mai; cung cb hoat dong ctia céc cong ty con, néng cao hiéu qua
hoat dong dau tu; tap trung nang cao ning luc tai chinh...

Vé cong tac quan tri diéu hanh: tiép tuc hoan thién cac chuong trinh hanh dong nhim
thyuc thi D& an phat trién dén nam 2020; trién khai dang 19 trinh céc du 4n néng cao
ning lyc quan tri; ddy manh phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao, ting cudng
hiéu qua cong tac quy hoach, cong tac dao tao; tiép tuc kién toan mo hinh t6 chirc b
may; tang cudng cong tac quan tri rui ro, cong tac kiém tra, giam sat; chii trong dau tu
nang cép va doi mai toan dién hoat dong cong nghé thong tin.

iv. Mot sb chi tiéu ké hoach nam 2017:

v’ Tong tai san: 874.577 ty dong, tang 11%;
v Du ng tin dung: 547.133 ty déng, ting 15%;
v’ Huy dong von: 684.841 ty dong, tang 14%:
v' Loi nhudn trude thué: 9.200 ty dong, ting 8%;
v’ Lao dong cubi ky: tang khong qua 5%;
v Chi phi luong trén LNTT chua bao gdm 37%;
luong
v 86 CN tang thém: 5:
v Ty 1€ ng xau: dudi 2,0% téng du ng;
v’ Mtc chi tra ¢6 tire (Y%o/ménh gid): 8%.

86 o phiéu biéu quyét dong y la 3.433.040.273 chiém ty 16 100%, s6 co phiéu khong
dong y la 0 chiém ty 1é 0% tong sé phiéu biéu quyét ciia cdc c¢é dong tham du Dai hji
tai thoi diém biéu quyét. Khong cé cé dong cé y kién khdc.

9.4 Thong qua mirc thiu lao cho HPQT, BKS nam 2017:
Dai hoi thong qua mire thu lao cho HDQT, BKS nam 2017 bé"mg 0,35% loi nhuén sau
thué nam 2017, ngudn tir quy lwong 2017 duge phé duyét cia Ngén hang voi két qua

biéu quyét nhu sau:
S6 co phiéu biéu quyét dong y la 3.433.040.273 chiéem 1y 1é 100%; s6 co phiéu khong
dong y la 0 chiém ty l¢é 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia cdc cé déng tham die Dai hoi
tai thoi diém biéu quyét. Khong cé cé dong cé y kién khdc.

9.5 Thong qua phwong an ting von diéu 1¢ nim 2017 véi cac ndi dung sau day:

i, Phat hanh thém cé phan mdi bang hinh thire chao bdn ra céng chiing hodc chao bdn

riéng 1é voi quy mé twong dwong 10% von diéu I¢ tai thoi diém phdt hanh:
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ii.

iil.

iv.

- 86 vén diéu 1¢ du kién tang thém t6i da: 3.597.768.570.000 dong (tuong duong
10% vén diéu 1é hién tai, muc ting cu thé s& duoc diéu chinh theo mirc vbn diéu
1é tai thoi diém phat hanh va két qua chao ban);

- Loai ¢b phiéu: ¢6 phiéu phé thong, ménh gia 10.000 ddng/cd phiéu.

- S lugng cd phiéu du kién chao ban tdi da: 359.776.857 ¢d phiéu.

- Nguyén tdc xédc dinh gia phat hanh: khong thap hon (i) gia dinh gid cta to chuce c6
chirc ning cung cap dich vu xdc dinh gia tri doanh nghiép, va (ii) theo gia thi
trudng trén co s nguyén tic xac dinh duge co quan chirc ning c6 thAm quyén phé
duyét.

- Ddi tugng phat hanh:

+  Chao ban ra cong chung: td chire, ca nhan Viét Nam; to chire, ca nhan nudc
ngoai;

+  Chao bdn riéng lé: cho cac nha dau tu to chirc nude ngoai c¢6 nang lyc tai
chinh , ¢6 thé bao gém ca mot hodc mot sb ¢d dong hién hiru cia VCB (nhu
da néu trong Ké hoach ting von 2016 dugc DPHDCD phé duyét), tdi da 10
nha dau tu.

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong ¥ 1o 3.368.256.343 chiém ty 1é 98,11%, s6 co phiéu

khéng dong y la 23.579.461 chiém ty ¢ 0,69% ; $6 co phiéu biéu quyét y kién khdc la

41.204.469 chiém ty ¢ 1,2% tong so phiéu biéu quyét ciia cdc 6 déng tham dw Pai

héi tai thoi diém biéu quyét.

PHPCD thong qua viée sira doi Piéu 1¢ cia VCB dbi v6i noi dung von diéu 1¢ sau

phat hanh theo Phuong 4n da thong qua va két qua phat hanh thuc té;

DHDCD thdng qua viée cac ¢d dong hién hitu cua VCB tir chdi quyén wu tién mua c6

phiéu (néu c¢6) dbi vai s6 co phiéu duge VCB phat hanh thém theo Phuong én chao

ban va phat hanh riéng 1é ¢6 phiéu, ngoai trir cic c6 dong hién hiru 1a té chic nudce
ngoai mudn tham gia dot chao ban riéng 1€ s& thuc hién theo tiéu chi lya chon va quy
dinh cua phap luat;

DHDCD uy quyén cho Hoi dong quan tri:

- Quyét dinh tiéu chi lya chon nha dau tu, s6 lugng va danh séch nha dau tu chao
ban; khdi luong phat hanh riéng 1¢é cho ting nha dau tu; thoi diém chao ban; gia
phat hanh (trén co s& dugc sy phé duyét cua cic co quan chirc ndng theo quy
dinh); thuong lugng va quyét dinh cac diéu khoan va diéu kién cta cac hop dong

lién quan dén viéce chao ban;
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Hoan thié¢n, chinh stta Phuong an theo yéu cdu cua cac co quan ¢ thim quyén
(néu c¢6) phu hop véi quy dinh cua phap luat;

Quyét dinh viéc ting von diéu 1¢ cu thé trén co s& ¥ kién chip thuan cta céc co
quan ¢6 thim quyén theo quy dinh ctia phap luat;

Tién hanh cdc thu tuc can thiét dé thuc hién phat hanh thanh cong, dang ky von
diéu 1é cua ngdn hang (tuong (g vdi sé von thyc té tang thém sau khi phat hanh),
sira d6i Diéu 1¢ VCB (ndi dung lién quan dén von diéu 18), hoan tat cac thu tuc sau
khi tang von, thuc hién niém yét s6 c6 phiéu phét hanh thém trén S& Giao dich
chirng khoan Tp. H6 Chi Minh sau khi hoan tit viéc phat hanh.

Quyét dinh cac cong viée khac ¢6 lién quan hay phat sinh tir viée ting von diéu 1¢.

S6 6 phiéu biéu quyét dong y la 3.366.301.549 chiém ty 1é 98,06%; s6 c¢é phiéu
khéng déng y la 65.222.730 chiém ty Ié 1,9% ; s6 c6 phiéu biéu quyét y kién khdc la
1.515.994 chiém ty Ié 0,04% tong s6 phiéu biéu quyét cia cde c¢é dong tham dw Dai

héi tai thoi diém biéu quyér.

10. Céng bé két qua kiém phiéu biau bé sung Thanh vién Hpi dong quan tri nhiém ky
2013 - 2018:
Pai hoi da nghe 6ng Pao Minh Tuin — Truéng Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém
phiéu bau bd sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2013-2018. Can ctr két qua kiém

phiéu:

Ong Eiji Sasaki, quoc tich Nhat Ban, ho chiéu sé TK0667396 do Bo Ngoai giao
Nhat Ban cdp ngay 26/11/2009, duge biu vao HPQT nhiém ky 2013-2018 véi s6
phiéu bau la 3.355.642.818, dat ty 1¢ 97,74 % tong sb phiéu bau. Nhiém ky thanh
vién HPQT cua 6ng Eiji Sasaki la thoi gian con lai cta nhiém ky 2013-2018.

Ong Nguyén My Hao, Gidy CMND sb 012594827 do Cong an Ha Noi cap ngay
02/05/2003, dugc bau vao HPQT nhiém ky 2013-2018 véi sé phiéu bau la
3.339.877.872, dat ty 1& 97.28% tong s6 phiéu bau. Nhiém ky thanh vién HPQT
cia dng Nguyén M§ Hao la thoi gian con lai ciia nhiém ky 2013-2018.

Ong Pham Anh Tuén, Gidy CMND s6 021744805 do Cong an TP. Ho Chi Minh
cép ngay 23/02/2006, duge biu vao HPQT nhiém ky 2013-2018 véi sb phiéu bau
1a 3.338.875.509, dat ty 1¢ 97.25% tong s6 phiéu bau. Nhiém ky thanh vién HDQT
cua ong Pham Anh Tuan la thoi gian con lai cua nhiém ky 2013-2018.

11. Nji dung khic cdc Té trinh, bdo cdo Dai hi dong co dong phit sinh ngoai chiwong

trinh nghj sw da diwgc thong qua:

Khong co.
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Bién ban nay gom 14 trang, dwoc ldp vao hoi 12h15 ngay 28/04/2017 ngay sau khi phién
hop PHDCD thirong nién lan thir 10 cia VCB két thiic chwong trinh nghi su.
Bién ban nay da dwoc doc lai truoc toan thé Pai héi va dwoc s6 c6 dong dai dién cho

100% s6 c6 phdn c6 quyén biéu quyét cé mdt tai Pai héi biéu quyét dong y théng qua./.

TM. BAN THU KY TM. BAN CHU TQA
TRUONG BAN ”

Lé Hoang Tung

Tai liéu luu kem:

- Bién ban Kiém tra ti cdch cé dong;

- Quy ché t6 chire Pai héi;

- Cdc bao cao cua: HDQT, BDH, BKS;

- Cdc To trinh: vé phdn phéi lpi nhudgn 2016; vé mirc thit lao cho
HDQT, BKS 2017, vé viéc théi dam nhiém va bau bé sung TV
HDQT; vé viée thng qua BCTC da kiém todn va lua chon céng ty
kiém todn déc Idp; vé phirong dn tang von diéu Ié nam 2017;
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